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Enric Barbany, director de la fabrica de poliéster Himel Molins de Rei

“La unica manera de ser competitivos es optimizando
nuestros procesos para hacerlos mas eficientes”

Himel, empresa lider en sistemas de instalacién para material eléctrico de
Schneider Electric, celebrara su cincuenta aniversario el préximo afo 2008.
Publicamos esta entrevista a Enric Barbany, director de la fabrica de poliéster
Himel Molins de Rei, una planta que produce cerca de 600.000 envolventes de
poliéster al afio y que cuenta con las mejores tecnologias industriales.

Himel cumple cincuenta afios el
préximo afo 2008. ;Nos podria
explicar la trayectoria de la empre-
sa?

Himel es, desde 1958, una empresa
lider en Espana en el disefo, la
fabricacion y comercializacion de
sistemas de envolventes metalicos y
de poliéster, que facilitan la imple-
mentacion de sus instalaciones y las
protegen en cualquier condicién
ambiental.

Himel tiene dos centros producti-
vos, uno en Capellades (Anoial
donde fabrica los envolventes meta-
licos, y otro en Molins de Rei (Baix
Llobregat) donde fabrica los envol-
ventes de Poliéster.

En 1986, Himel se incorporé a
Schneider Electric.

La fabrica de poliéster Himel Molins de Rei produce cerca de 600.000 envolventes de poliéster
al afo. ;Como esta distribuida la fabrica?

Nuestra fabrica esta repartida en tres areas, seccion de prensas, almacén de semielaborados y
seccion de montaje. Ademas, dispone de un almacén de recepcion y expediciones. La seccién
de prensas tiene 18 prensas hidraulicas (de las cuales cuatro estan totalmente robotizadas), que
van de 200 TM hasta 1.000 TM. El almacén de semielaborados, donde tenemos el material pren-
sado, cuenta con una superficie de 800 m2. En la seccién de montaje es donde se ensamblan y
montan las cerca de 600.000 envolventes de poliéster que producimos al afo.

La fabrica también cuenta con un laboratorio de medios de ensayo, ;qué pruebas se llevan
actualmente a cabo?

En nuestros laboratorios se llevan a cabo diversos ensayos relacionados con la calidad del pro-
ducto, de los procesos y el comportamiento ambiental de nuestro centro de produccion. Por
ejemplo, ensayos relacionados con la norma de envolventes (UNE-EN62208(2004)), ensayos
asociados a las normas UL/CSA, ensayos de la norma de infraestructuras (EN-60.439-5) y
ensayos segln normas internas propias de Himel. En este caso, concretamente se elaboran
ensayos sobre la materia prima (reactividad, refractémetro, Karl-Fischer, viscosimetro, etc.), la
calidad especifica del producto (pruebas mecénicas de soldadura o pintura, ensayos dimensio-
nales), analisis de emisiones atmosféricas (CO, CO2, NOx) y ruidos.
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Polymel es uno de los productos estrella de Himel.
¢Qué factores hacen de esta solucién un producto de
éxito?

El Polymel es un armario de poliéster estéticamente
agradable y con un nivel de calidad importante, ademas
tiene una gama muy completa de accesorios.
Disponemos de una ofici-
na técnica para ejecucio-
nes especiales que es
capaz de dar respuesta a
peticiones de oferta en
menos de dos dias y dar
unos plazos de entrega a
estas ejecuciones perso-
nalizadas entre 8 y 10
dias. Ademas, el Polymel
Standard es uno de los
productos que fabricamos
en células totalmente
robotizadas y ello conlleva
un nivel de calidad cons-
tante y regular, asi como
un coste muy razonable.

Los productos Himel se
destinan a los mercados
industriales, de infraes-
tructuras, terciario o resi-
dencial. ;En qué sentido
han evolucionado estos
mercados?

El mercado residencial
avanza hacia la casa digi-
tal, ello genera nuevos
servicios de absoluta inte-
gracion entre ellos.

En el servicio de infra-
estructuras se tiende a
coexistir en un mismo espacio todos los proveedores de
servicios, prima mas que nunca la llave en mano, asi
como la migracién de muchas aplicaciones tradicional-
mente de poliéster a metales.

En el ramo industrial se puede aplicar parte de lo ya
citado, pero es el mercado mas estable de los tres.

Actualmente, los productos asiaticos compiten con los
nacionales por los bajos precios que ofrecen. jHimel
Molins de Rei se ha visto afectado por esta competen-
cia?

El impacto del coste logistico en nuestro producto es
muy importante. Dicho de otra manera, transportar
armarios sale muy caro porque estamos transportando
aire.

Dificilmente pues, se puede dar un buen servicio en
el sector de las envolventes desde paises asiaticos. Por
el contrario, si que nos estamos beneficiando de la
compra de componentes de paises de bajo coste,
repercutiendo una buena parte de estas productivida-
des a los precios para que nuestros clientes también se
puedan beneficiar de ello.

En cuanto al importe del producto, ;cdmo hace frente

Himel a la contencién de costes industriales para
poder seguir dando un buen precio a sus clientes?

En el transcurso del 2005, nuestra planta en Molins de
Rei estuvo inmersa en el Proyecto Lean Manufacturing,
el cual ha representado una transformaciéon muy
importante de nuestro proceso productivo.

En sintesis, este pro-
yecto trata de hacer un
diagnéstico para plasmar
con la méxima rigurosi-
dad, cuales son las ope-
raciones industriales que
dan mayor valor anadido y
cuales no lo dan.

Todos somos conscien-
tes que nuestros niveles
salariales estan muy por
encima de los de Europa
del Este y Asia y que la
Unica manera de poder
ser competitivos en el
mercado 'y mantener
empleos, con un peso
especifico importante de
mano de obra, es la opti-
mizacién de nuestros
procesos para ser mas
eficientes.

De cara al futuro, ;qué
desafios se presentan y
cémo los va a afrontar la
fabrica de poliéster de
Himel Molins de Rei?
Estamos trabajando para
que en un futuro préximo
en nuestra fabrica tenga-
mos unos puestos de tra-
bajo ergonémicamente estudiados y unos métodos de
trabajo optimizados.

En cuanto a los puestos de trabajo repetitivos, pesa-
dos y que no aportan un valor anadido suficiente, esta-
mos trabajando para conseguir una maxima automati-
zacion o robotizacion.

Nuestra fabrica tiene un equipo de profesionales muy
bien preparados que son quienes han situado a nuestro
centro en el alto nivel de industrializacién actual, no
tenemos ninguna duda que sabran hacer frente a cuan-
tos desafios se presenten.

Las nuevas tecnologias cambian constantemente, for-
zando a las fabricas a actualizarse. ;Cémo se han
adaptado los procesos de fabricacién a las nuevas tec-
nologias?

Ademas de emplear las Ultimas tecnologias para el
control y la medicién de los pardmetros en nuestras
instalaciones, actualmente tenemos instaladas cuatro
células de prensado y montaje de envolventes total-
mente robotizadas y disponemos de dos vehiculos sin
chofer gobernados y guiados por laser, que se ocupan
del transporte interno entre seccionesy con el almacén
de semielaborados. g_



